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PÄÄKIRJOITUS

Monessa oppilaitoksessa ja organisaatiossa pohditaan tänä 
syksynä sekä tietoturvaa että tekoälyä. Tekoäly nousi 
pinnalle ja tietoisuuteen nopeasti viime keväänä OpenAI:n 
lanseeraaman ChatGPT:n myötä. Toisaalta maailman tilanne 
ja yleiset kehityskulut vaativat entistäkin enemmän kiinnittä-

mään huomiota tietosuoja- ja tietoturva-asioihin. 
Tekoäly tai tukiäly, tuo digitaalinen avustajamme, on kiistatta tuonut 

elämäämme valtavan määrän mullistuksia. Se muuttaa tapaamme käsitellä 
ja hakea tietoa, luoda kuvia, tuottaa tekstiä ja tehostaa monia arkipäiväisiä 
tehtäviä. On kuitenkin hyvä huomata, että tässäkin kolikossa on kaksi puol-
ta. Esimerkkinä voimme pohtia äidinkielen opettajaa, jonka oppitunneilla 
tekoäly avustaa oppilaita aineiden ja esitelmien kirjoittamisessa. Tämä on 
eittämättä hyödyllistä, mutta samalla asettaa opettajille ja oppijoille uusia 
haasteita: miten arvioida ja tukea oppilaiden työtä oikeudenmukaisesti, 
miten varmistaa tekoälyn tuottaman tekstin oikeellisuus ja miten säilyttää 
terve kriittisyys?

Tekoälyn käytön estäminen tuskin on ratkaisu. Sen sijaan tarvitsemme 
työkaluja ja toimintakulttuurin muutoksia. Meidän on pohdittava, miten 
opetamme oppilaille kriittistä ajattelua ja kykyä arvioida tietoa, joka on 
tuotettu tekoälyn avustuksella. On välttämätöntä kehittää ymmärrystä siitä, 
miten voimme arvioida näiden tekoälyn luomien tuotosten oikeellisuutta ja 
luotettavuutta. 

Toinen merkittävä aihe, joka ansaitsee huomiomme, on tietoturvan 
ja tekoälyn käytön välinen yhteys. Esimerkiksi ChatGPT oletusasetuksilla 
käytettynä tallentaa käyttäjän keskusteluhistorian, mikä herättää huolen 
yksityisyydensuojasta. Mielenkiinnolla odotamme tulevia tietosuojalinja-
uksia, erityisesti henkilötietoihin liittyen. Toiveena on, että tulevaisuudessa 
nämä linjaukset olisivat EU:n laajuisia. Tällä hetkellä suuryritykset tekevät 
usein maakohtaisia päätöksiä reaktiivisesti, mikä voi johtaa monimutkaisiin 
ja jakaantuneisiin käytäntöihin eri maiden välillä.

Valvonta ja normit ovatkin merkittäviä kysymyksiä. Voimmeko luottaa 
siihen, että yritykset hoitavat tehtävänsä niin hyvin, ettei kuntien tai valtion 
tarvitse näistä murehtia? Turvallisuus on asia, joka helposti unohtuu tekoä-
lyn ja uuden teknologian huumassa. 

Uusiin teknologioihin kannattaakin tutustua alkuun pienemmässä 
mittakaavassa esimerkiksi erilaisissa hankkeissa ja piloteissa. Näiden avulla 
voidaan kokeilla ja kehittää uusia teknologioita ennen kuin ne otetaan laa-
jamittaiseen käyttöön. Tämä mahdollistaa riskien rajaamisen samalla kun 
saamme syvempää ymmärrystä uusien mahdollisuuksien hyödyntämisestä. 

Meidän on oltava valmiita kohtaamaan uusien teknologioiden mahdol-
lisuudet ja haasteet avoimesti. Tarvitsemme keskustelua, yhteistyötä ja jat-
kuvaa oppimista, sillä yhdessä voimme luoda paremman ja turvallisemman 
digitaalisen tulevaisuuden.

Toivon sinulle innostavia keskusteluja ja oivalluksia tästä aiheesta ja 
tämän SeOppi-lehden numeron parissa. 

Yhdessä kohti  
digiturvallista tulevaisuutta
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2	 Pääkirjoitus:  
	 Yhdessä kohti digiturvallista tulevaisuutta

5	 Neukkarissa kuultua:  
	 Tekoäly oppimisen tukena -talkoot etenevät

6	 Digitaidot ovat elämäntaitoja,  
	 jotka kantavat tulevaisuuteen

8	 Verkoston voimaa ChatGPT:n kesyttämiseen

10	 Paras suomalainen oppimisratkaisu -kilpailussa  
	 etsittiin avaimia kohti kestävämpää tulevaisuutta

12	 Kohti joustavaa ja monimuotoista hybridiä

14	 Tekoäly hybridiopetuksen eri vaiheissa

16	 Hybridityön johtaminen vaatii pelisääntöjä,  
	 empatiaa ja avoimuutta

18	 Joustavat toteutusvaihtoehdot luovat perustaa  
	 oppimisen yhdenvertaisuudelle

20	 Asiakas- ja oppimiskokemus  
	 hybridikoulutuksessa

22	 Palvelut

23	 Suomen eOppimiskeskus ry

24	 Jäsenluettelo

Sisältö 2/2023

Paras suomalainen oppimisratkaisu -kilpailussa etsittiin avaimia 
kohti kestävämpää tulevaisuutta, s. 10

Tekoäly hybridiopetuksen eri vaiheissa, s. 14
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LOGITECHILTA 
KESTÄVÄT VARUSTEET 

OPPIMISYMPÄRISTÖÖN.

RUGGED COMBO 3
Rugged Combo 3 - 920-009659
Rugged Combo 3 Touch - 920-010366 

Rugged Combo 3-näppäimistökuori sopii iPadeille 
(7.-9. sukupolvi) ja on varustettu Applen Smart 
Connectorilla joka on erittäin toimintavarma ratkaisu 
kouluympäristöihin. Näppäimistö on valmistettu 
kestävästä, vedenpitävästä materiaalista joka on 
niinikään helppo pitää puhtaana. Saatavilla myös 
kosketuslevyllä oleva Rugged Combo 3 Touch.

ZONE LEARN
Zone Learn - 981-001389 / 981-001372  
981-001383 / 981-001367 

Varustettu vaihdettavilla korvatyynyillä sekä 
vaihdettavalla liitäntäjohdolla jotka voidaan vaihtaa 
tarpeen mukaan (USB-C / 3,5mm / USB-A). Näin 
kuulokkeita ei välttämättä tarvitse vaihtaa kokonaan. 
Helposti huollettavat kuulokkeet tukevat myös ajatusta 
kestävästä kehityksestä, Zone Learn-kuulokkeet ovat 
valmistettu vähintään 22% kierrätetystä muovista.

Tuotteilla on 3 vuoden takuu.

Zone LearnRugged Combo 3 
Tablet Keyboard

atea.fi/koulut-ja-oppilaitokset
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Tekoälystä opetuksessa on kohkattu maailmalla kohta 
vuoden ajan. Suomalaiset oppilaitokset ovat ottaneet 
pääosin varsin järkevän linjan asiaan. Vähän niin kuin 
laskukoneita 1980-luvulla vähän pelättiin, olisi ollut 
kuitenkin pidemmän päälle omituista, jos niitä ei olisi 

otettu mukaan opetukseen järkevällä tavalla.
Laskukoneista saadaan hyvä analogia nyt käynnissä olevalle 

tekstin tuottamisen koneistumiselle: Itsekin opiskelin melko 
haastavaa derivointia ja integrointia yliopistolla aikoinaan. Toi-
saalta jo tuolloin me kaikki opiskelijat tiesimme, että emmehän 
me näitä laskuja tekisi kynällä ja paperilla ikinä opintojen jälkeen. 
Työelämässä tietokoneet ne laskut tekevät. Mutta jostain syystä 
niitä kuitenkin opiskeltiin tekemään itse. Oikea syyhän siinä taus-
talla oli, ja se on opettajien pystyttävä kirkastamaan oppijoille. 

Mielekäs tapa ajatella ihmisen ja koneen työnjakoa on seuraa-
va. Missä tahansa ongelmanratkaisussa (jota tietotyö oikeastaan 
aina on), on seuraavat vaiheet:

1.	 Ongelmatilanteen ymmärtäminen ja muotoileminen ratkaista-
vaan muotoon.

2.	 Ratkaisu.
3.	 Tuloksen arviointi ja sen vaikutusten analyysi.

Ihmisen tehtävänä on aina vaiheet 1 ja 3. Vaiheen 2 voi antaa 
yhä useammin tietokoneen tehtäväksi, joko osin tai kokonaan. 
Aiemmin lähinnä matemaattiset tehtävät pystyi antamaan tieto-
koneelle, mutta nykyisin myös kirjoitustehtävissä tietokone ottaa 
yhä suuremman roolin. Se ei enää tee pelkkää oikolukua, vaan 

NEUKKARISSA KUULTUA
eOppimisen neuvottelukunnan kolumni

TARMO TOIKKANEN
PUHEENJOHTAJA, EOPPIMISEN NEUVOTTELUKUNTA
JOHTAVA ASIANTUNTIJA, SITRA, DATATALOUDEN TIEKARTTA
TOIMINNANJOHTAJA, OPEN KNOWLEDGE FINLAND
VETÄJÄ, CREATIVE COMMONS SUOMI

voi myös muovata tekstivedoksia ihmisen antamien ohjeiden 
perusteella tai parantaa ihmisen tuottamia tekstivedoksia.

Tällä 1-2-3 -ajattelulla tukiäly löytänee asemansa opinnoissa, 
aivan kuten laskukone, internet, hakukoneet, Wikipedia ja monet 
muut tietotyötä helpottaneet keksinnöt sitä ennen.

Muistetaan vain, että vaikka tukiäly tuottaa virheetöntä kieli-
oppia, siellä konepellin alla ei ole sivistynyttä persoonaa. Kyse on 
matemaattisesta mallista, joka tuottaa kivoja juttuja - vähän niin 
kuin fraktaalitaide. Vastuu kaikesta tukiälyn tuottamasta on sitä 
käskyttävällä ihmisellä, joten tukiälyltä ei kannata pyytää asioita, 
joita itse emme osaa tarkistaa. Se on siis luontevasti apuri, assis-
tentti. Se on valitettavasti myös yli-innokas eikä väitä vastaan, jo-
ten sen kanssa ei pidä liian syviin keskusteluihin joutua. Jees-mie-
hillä itsensä ympäröivät eivät yleensä pysy pitkään kosketuksissa 
todellisuudessa.

Tekoäly oppimisen tukena -talkoot etenevät ja saman nimises-
tä Facebook-ryhmästä löydät tuhannet suomalaiset opettajat ja 
tutkijat, jotka ovat jo tuottaneet lukuisia oppaita aiheesta. 

Tekoäly oppimisen tukena  
-talkoot etenevät 

Opeta ja opi  

ilmastofiksua
ICT:tä!

greenict.fi
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Olemme varmasti kaikki samaa mieltä siitä, että digitaidot ovat arjessa välttämättömiä elämäntaitoja, joita 
pitää aktiivisesti päivittää ja harjoitella. Näitä taitoja harjaannutetaan läpi elämän monella eri tapaa, mm.  
kotona, harrastuksissa, työelämässä ja tietenkin koulussa. Vaikka oppimisen ja koulutuksen maailmassa 
digipedagogiikka ja digitaidot usein lokeroidaan eri kategoriaan kuin perinteinen pedagogiikka ja oppiminen, 
on digitaalisuus muualla arjessa täysin sulautunut osaksi jokapäiväistä elämäämme. Ideaalitilanteessa näin 
olisi myös oppimisen osalta.

TEKSTI MINNA LINDBERG, KUNTALIITTO
KUVA TOMMY POHJOLA (KOMMUNTORGET) 
KUVITUSKUVA FREEPIK

Digitaidot ovat elämäntaitoja, 
jotka kantavat tulevaisuuteen 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DIGIÄ HALLITUSOHJELMASSA
Uuden hallituksen aloittaessa on luonte-
vaa tarkastella hallitusohjelmaa ja tutkia 
digisilmälasit päässä mitä on odotettavissa. 
Uuteen hallitusohjelmaan on kirjattu muun 
muassa, että tekoälyn ja digitalisaation mah-
dollisuuksia tulisi ottaa nykyistä paremmin 
huomioon koulutusjärjestelmän kehitykses-
sä. Odotan innolla, millaisia ajatuksia ja suun-
nitelmia tähän liittyen tullaan esittelemään.

Keskustelu digitalisaatiosta tahtoo usein 
ajautua ääripäihin. Tästä yksi esimerkki on  
keskustelu mobiililaitteiden kieltämisestä 
koulussa. Toisinaan väitetään, että digilait-
teita käytetään liikaa ja että  koulun tulisi 
tarjota monipuolisempaa opetusta ruudun 
ääressä istumisen sijaan. Ajatellaan, että 
laitteiden liiallinen käyttö voi olla haitallista 
lapsille ja nuorille ja että niiden käyttöä 
tulisi rajoittaa, jotta tilaa jäisi syväoppimi-
selle, lukemiselle ja laskemiselle. Toisaalta, 
monet näkevät tilanteen päinvastoin: 
digitalisaation eri muotojen hyödyntämi-
nen koulutuksessa on vielä riittämätöntä 
ja digitalisaatiota koulumaailmassa tulisi 
lisätä, jotta pysyisimme ajan hermolla ja 
teknologisen kehityksen vauhdissa.

Uskon itse tässä kohtaa kultaiseen kes-
kitiehen. Kriittisyyttä on hyvä olla ja taukoja 
digitaalisesta maailmasta tarvitsemme 
kaikki. Kuitenkin digitaalisuus on niin 
keskeinen osa yhteiskuntaamme, ettemme 
voi eristää sitä koulusta ja oppimisesta. 
Digitaidot ovat osa syväoppimista, oppi-
maan oppimisen taitoa ja myös lukemista, 
laskemista ja kirjoittamista. Opetuksen voi 
suunnitella suosien monimuotoista lähes-
tymistapaa, joka yhdistää painetut oppikir-
jat, paikan päällä oppimisen ja digitaaliset 
oppimisympäristöt. 

Mahdollisuuksia monipuolisuuteen juuri 
meillä Suomessa on, mutta se vaatii resurs-
seja ja asennetta. Oppilaille voi esimerkiksi 
tarjota mobiilivapaita alueita koulussa. 
Opettajilla tulee olla laitteet käytössä ja 
digipedagogiikka hallussa, osaamista tulee 
kartuttaa aktiivisesti ja määrätietoisesti. 
Kun opettajalla on vankka digitaalinen 
osaaminen, hänellä on myös hyvät mahdol-
lisuudet kehittää pedagogiikkaa, joka luon-
tevasti sisältää digitaalisen ulottuvuuden. 

Kunnissa on suuret odotukset sille, 
miten etäopetusta voisi yhä enemmän 
hyödyntää myös perusopetuksessa. Kun-
taliiton Verkostoperuskoulu-hankkeessa 
monet kunnat ovat korostaneet tarvetta 
laajentaa etäopetuksen käyttöä. Etäopetuk-
sen hyödyntämistä koskeva kirjaus hallitus-
ohjelmassa onkin kuntien kannalta terve-
tullut ja toivottavaa on, että tähän löytyisi 
hyviä ratkaisuja. Nyt onkin aika vaikuttaa 
kirjauksen toimeenpanoon. Olisi myös 
tärkeää pohtia, miten säilyttää ja vahvistaa 
kouluyhteisön yhteisöllisyyttä ja yhteen-
kuuluvuutta tilanteissa, joissa etäopetusta 
lisätään. Pedagogiikan ja vuorovaikutuk-
sen kautta tämä on varmasti mahdollista, 
mutta se ei tapahdu itsestään, vaan vaatii 
määrätietoista toimintaa. Uskon, että pan-
demian aikana saatuja kokemuksia tässä 
voisi myös hyödyntää. 

VERKOSTOSSA YHTEISTYÖN VOIMAA
Meillä on monia viitekehyksiä oppimisen 
ja koulutuksen saralla, jotka ohjaavat sitä, 
miten digitalisaation tulisi olla osa oppi-
misen järjestelmää. Kansallisten normien, 
kuten koulutusmuotojen opetussuunnitel-
mien perusteiden lisäksi ohjaavia linjauk-
sia ovat: opetus- ja kulttuuriministeriön 

kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation 
linjaukset 2027 sekä kansallinen Digi-
kompassi, joka kattaa digitaidot laajasti. 
Näiden nykytilan kuvausten ja linjausten 
lisäksi olisi tarpeen katsoa tulevaisuu-
teen. Koska me Kuntaliitossa uskomme 
yhteistyöhön ja verkostojen vahvuuteen, 
olemme yhdessä useiden toimijoiden 
kanssa perustaneet esi- ja perusopetuk-
sen digitalisaation verkostojen verkoston. 
Sen tavoitteena on toimia pyöreänä pöy-
tänä, jonka äärelle kokoontuvat kaikki ne 
toimijat, jotka kehittävät ja edistävät pe-
rusopetuksen digitalisaatiota. Verkoston 
on tarkoitus toimia linkkinä eri toimijoiden 
välillä, siksi verkostossa on mukana valtion 
tahoja, laajasti muita kansallisia toimijoi-
ta, yrityksiä sekä kuntaverkostoja. Tässä 
yhteisessä pöydässä voimme keskustella 
siitä, mitä oppimisen, taitojen ja koulun 
pitäisi olla nyt ja tulevaisuudessa, jotta 
varmistamme, että lapsilla, nuorilla ja ai-
kuisilla on juuri ne digitaidot ja -valmiudet, 
joita he tarvitsevat.

Pohdin kuitenkin myös, missä foo-
rumissa katsomme koulutuspolitiikkaa 
kokonaisvaltaisesti ja pidemmälle tulevai-
suuteen, ei vain seuraavan neljän vuoden 
aikajänteellä? Uskallan väittää, että kansal-
lisia foorumeita tähän tarpeeseen on liian 
vähän, jos ollenkaan. On uskallettava olla 
rohkea. Helposti jäämme tarkastelemaan ja 
tulkitsemaan nykyisiä linjauksia, mutta jos 
emme irtaudu nykyhetkestä ja pohdi enna-
koivasti tulevaa, niin miten voimme pysyä 
koulutuksessa digitalisaation kelkassa? Vai 
onko parempi, että teknologian luotijuna 
kulkee omaa raidetta ja oppimisen juna 
tulee puksuttaen perässä? 

Olisi myös tärkeää pohtia, 
miten säilyttää ja vahvistaa 
kouluyhteisön yhteisöllisyyttä ja 
yhteenkuuluvuutta tilanteissa, 
joissa etäopetusta lisätään.
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Verkoston voimaa 
ChatGPT:n kesyttämiseen

Hyvät uutiset ovat, että parhaim-
millaan uudet tekoäly-chatti-
botit voivat auttaa opettajaa 
monissa aikaavievissä rutii-
nitehtävissä. Huonot uutiset 

taas ovat, että käytännössä on jo nyt liki 
mahdotonta erottaa opiskelijan ja tekoälyn 
vastauksia.

Viime vuoden lopulla tuli vapaasti saata-
ville ensimmäinen kielimalleihin perustuva 
tekoäly ChatGPT3. Se tarkoittaa valtavaa, 
internetistä kopioitua aineistoa, jonka 
avulla chatbot generoi aidon kaltaisia ja 
ihmismäisiä vastauksia.

Vastaukset perustuvat kuitenkin vain 
todennäköisyyksiin. ChatGPT ei ymmärrä, 
mitä sille kirjoitetaan eikä mitä se vastaa. 
Se vastailee faktakysymyksiin usein silkkaa 
puppua, eikä sitä kannata käyttää täsmäl-
lisen tiedon etsintään. Sen sijaan ChatGPT 
on erittäin hyvä ideoinnin, jäsentelyn ja 
tiivistämisen apuri. Sen avulla voi tavoittaa 
erilaisia näkökulmia ja hahmottaa asiako-
konaisuuksia.

ChatGPT HALTUUN TOT-VERKOSTOLLA
ChatGPT:n ja muiden kielimallien on arvi-
oitu vaikuttavan lähivuosina ja ensimmäi-
sessä aallossa noin 300 miljoonan ihmisen 
työhön ja tehtäväkuvaan. Muutos on niin 
kattava ja nopeatahtinen, että kukaan ei 
yksin pysty tässä tsunamissa selviytymään.

Tekoäly heijastuu voimakkaasti opetus-
alalle, erityisesti digipedagogiikkaan. Alku-

vuodesta 2023 perustettiinkin kotimainen 
opetusalan verkosto ottamaan yhdessä 
selkoa tekoälyn suhteesta opettamiseen, 
ohjaamiseen ja opiskeluun. Facebookiin 
avattu Tekoäly oppimisen tukena -verkosto 
(TOT) on vetänyt puolessa vuodessa yli 8 
300 liittyjää.

Kuten muissakin ammattiverkostoissa, 
ryhmässä esimerkiksi kysytään ja jaetaan 
kokemuksia ja vinkkejä, kokoonnutaan 
perinteisesti ja fyysisesti samaan paikkaan 
sekä järjestetään webinaareja ja infotapah-
tumia.

TOT-verkostoa fasilitoi ja ylläpitää reilut 
kymmenen opetusalan ammattilaista eri 
oppilaitoksiksista ja muista organisaatioista. 

MAKSUTON CHATGPT-OPAS OPETTAJILLE
Toukokuussa TOT-verkosto järjesti opetta-
jille kyselyn siitä, mitkä asiat ChatGPT:ssa 
pohdituttavat eniten. 271 vastaajan tulok-
set koottiin ja jäsenneltiin teemoiksi.

Kysymysten pohjalta syksyllä 2023 
julkaistu maksuton ChatGPT-opas Tekoälyn 
ensiapupaketti opettajalle (bit.ly/TOT-opas) 
on tehty yhteiskirjoitus-menetelmällä ja 
sen tekemiseen on osallistunut viitisentois-
ta opetusalan ammattilaista.

Opas johdattelee ChatGPT:n peruskäyt-
töön sekä esittelee käytännössä testattuja 
syötteitä, joiden avulla saa tuntumaa 
kielimallin kanssa työskentelyyn. Lisäksi 
tarkastellaan laajempia teemoja, kuten 
ChatGPT:n eettisiä kysymyksiä ja tietotur-

vaa sekä kuinka oppilaitos saa kehitettyä 
ohjeistuksen ChatGPT:n käyttöön niin 
työntekijöille kuin opiskelijoille.  

ARKIREALISMIA JA HUUMORIA
Tekoäly itsessään ei ole uusi asia. Mutta 
uutta oli sen erittäin nopea siirtyminen 
asiantuntijoiden kammioista ja erilaisista 
teknisistä järjestelmistä jokaisen internetin 
käyttäjän saataville. Tosiasioiden tunnusta-
minen on koulumaailmassa tekoälykesyttä-
jän ensimmäinen askel. Tosiasioihin kuuluu 
se, että murroksessa ketään ei pidä jättää 
yksin. Kouluissa tukea ja suuntaa kaipaavat 
niin työntekijät kuin opiskelijat. Haittoja on 
paljon. Mutta tekoäly tuo myös leikillisyyttä 
ja yllätyksellisyyttä elämään. Ehkä tekoälyn 
kesyttäminen tukiälyksi herättää myös 
uusia yhteyksiä ihmisten välille, asettuu ih-
misten joukkoon ja siitä tulee jonkinlainen 
ajatuskaveri. 

ChatGPT ja muut kielimallit ovat pohdituttaneet opetusalaa tänä vuonna.  
Miten suhtautua uuteen digiapulaiseen, joka vastaa opiskelijan puolesta suvereenisti essee-tehtäviin?

TEKSTI ANNE RONGAS JA KARI A. HINTIKKA, OTAVIA, AIRUT-HANKE

LUE LISÄÄ 
bit.ly/TOT-opas
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Matti-Maija Promptaajan ChatGPT-treenivaatteet
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[ OPPIAINE ]
[ OPPIASTE]

RYHMÄTEHTÄVÄÄ

KUVITTELE, 
MITÄ 

SOKRATES 
VASTAISI...

KUVITTELE 
OLEVASI 

MINISTERI 
JA VASTAA...

MATTI-MAIJA PROMPTAAJA 
JA CHATGPT-TREENIVAATTEET

OMIEN 
AINEISTOJEN 

SYÖTTÖ
Siirry 

haluamaasi 
aineistoon.

Kopioi 
teksti 
Ctrl-C

Kirjoita 
ChatGPT-syöte

Sijoita 
aineisto 

Ctrl-V

Alkuideointi

HARJOITUS-
OHJELMA

Jatkokehittely
Kiteytys

ALKUIDEOINTI
Keksi 5 ideaa, 

tehtävää, 
lista aiheesta…

JATKOKEHITTELY
Entäpä jos, 

palataan ideaan 2, 
etsi puutteista ideasta…

MONIKIELIPIPO

KITEYTYS
Tee lista, 
taulukko, 

arvioi vaihtoehdot...

SIMULOINTIHARJOITTELUOPEHARJOITTELU

JATKOHARJOITTELUENSIHARJOITTELU
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TEKSTI HEIDI PAKARINEN, SUOMEN EOPPIMISKESKUS RY
KUVAT KONSTA LATTU

Paras suomalainen oppimisratkai-
su -kilpailu on laatukilpailu, jonka 
tavoitteena on nostaa esille erilai-
sia oppimisen ratkaisuja, edistää 
tuotteiden innovatiivisuutta ja 

laatua sekä kannustaa toimijoita luomaan 
ja kehittämään uusia oppimisratkaisuja 
myös kansainvälisille markkinoille. Suomen 
eOppimiskeskus ry järjestää vuosittain kil-
pailun yhdessä yhteistyökumppaneidensa 
kera, joita tänä vuonna olivat Suomalaiset 
kehitysjärjestöt − Finnish Development 
NGOs Fingo ry, Espoon seudun koulutus-

Paras suomalainen oppimisratkaisu 
-kilpailussa etsittiin avaimia kohti 
kestävämpää tulevaisuutta

kuntayhtymä Omnia, Hämeen ammattikor-
keakoulu HAMK, Hämeenlinnan kaupunki, 
Oppiva Invest Oy, Rakennusteollisuuden 
Koulutuskeskus RATEKO ja Suomen elekt-
ronisen urheilun liitto. 

Tänä vuonna kilpailun teemana oli 
Maailma pelissä − pelit ja pelillisyys avai-
mina kestävään tulevaisuuteen. Kilpailun 
voittajan valitsi raati, joka on muodostettu 
niin yhteistyökumppaneiden edustajista 
kuin raatiin kutsutuista ammattilaisista. 
Raadin puheenjohtajana toimi Kristian Kiili, 
pelillisen oppimisen professori Tampereen 

yliopiston kasvatustieteiden ja kulttuu-
rin tiedekunnasta. Kiili on työskennellyt 
oppimispelien parissa lähes 20 vuotta ja 
johtanut useita pelilliseen oppimiseen 
liittyviä tutkimus- ja kehittämishankkeita. 
Kiilin tutkimus on keskittynyt muun muassa 
pelillisen oppimisen mekanismeihin, pelilli-
seen arviointiin sekä pelillisten oppimisym-
päristöjen suunnitteluun. 

Kiilin johdolla raati valitsi finaaliin viisi 
tuotetta, jotka olivat Learning Life (Kajaa-
nin, Laurean ja Hämeen ammattikorkea-
koulut), MarISOT (Turun Ammattikorkea-

Learning Life - Mysteeri 24/7 virtuaalipakopelin edustajat Taina Romppanen ja Kaijus Varjonen. Virtuaalipakopeli palkittiin kilpailussa jaetulla 
ensimmäisellä sijalla.
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Learning Life - Mysteeri 24/7  
(Kajaanin, Laurean ja Hämeen ammat-
tikorkeakoulut)
Virtuaalinen VR-pakopeli on tehty 
nuorille ja nuorille aikuisille Kelan 
ammatillisen kuntoutuksen ja ohjauk-
sen tueksi. Pelaaja pääsee ratkaise-
maan jokapäiväisiä haasteita kolmel-
la eri tasolla, jotka ovat uuden kodin 
etsintä ja muutto, työ- tai opiskelupai-
kan haku sekä arkielämän kaaos. 

MarISOT (Turun Ammattikorkea-
koulun FIT-tutkimusryhmä)
MarISOT on VR-koulutussovel-
lus, jonka taustajärjestelmään on 
suunniteltu tekoäly analysoimaan 
käyttäjän suoritusta. Sovelluksen 
avulla voidaan harjoitella rahtilaivan 
törmäystilannetta merellä. 

Mathness (Win or Learn Oy)
Tarinallisessa seikkailu-pulmapelissä 
edetään ratkomalla matemaattisia 
pulmia, kuten murtolukulaskuja. Peli 
imaisee mukaansa visuaalisuudel-
laan ja tuo matematiikan opiskeluun 
uudenlaisen ulottuvuuden. 

SoMe Detectives  
(Jyväskylän yliopisto,  
Liikuntatieteellinen tiedekunta) 
Pelin tarkoituksena on tukea koului-
käisten valmiuksia välttää ja hallita 
sosiaalisen median ongelmatilantei-
ta. Peliä voidaan pelata niin kouluissa 
kuin vapaa-ajalla, ja luokassa pela-
tusta pelistä peli kerää tietoa osal-
listuneiden vastauksista. Tätä tietoa 
voidaan hyödyntää esimerkiksi pelin 
jälkeen ongelmatilanteiden purkuun. 

Virpa – palomestari  
(Turun Ammattikorkeakoulu) 
Mobiilipelin tarkoituksena on edistää 
lasten ja nuorten paloturvallisuuteen 
liittyviä tietoja taitoja. Pelatessaan 
pelaajan tulee samanaikaisesti liik-
kua julkisissa rakennuksissa, kuten 
koulussa, jotta hän voi puhelimen 
kamerallaan skannata paloturvalli-
suusmerkkejä. Pelin sisällä pelaajan 
tietoa ja ymmärrystä testataan kysy-
myksillä. Lisäksi pelaaja pääsee pe-
laamaan erilaisia minipelejä, joissa 
pääsee harjoittelemaan esimerkiksi 
sammuttimen käyttöä.

Finalistit 
esittelyssä

koulun FIT-tutkimusryhmä), Mathness (Win 
or Learn Oy), SoMe Detectives (Jyväskylän 
yliopisto, Liikuntatieteellinen tiedekunta) 
sekä Virpa – Palomestari (Turun Ammatti-
korkeakoulu).

HISTORIALLINEN VALINTA 
PALKINTOJENJAOSSA
Tampereella 5. kesäkuuta koitti viimein 
päivä, jota etenkin finalistit olivat odotta-
neet jännityksellä. Palkitsemistilaisuudessa 
kuultiin Tampereen yliopiston tutkimusjoh-
tajan Jarmo Vitelin keynote-puheenvuoro: 
“Ei tekoja ilman älyä”, käsitellen päivän 
polttavaa teemaa eli tekoälyä. Puheen-
vuoron jälkeen päästiin lähelle odotettua 
h-hetkeä eli voittajan julkistamista. Tätä en-
nen raadin puheenjohtaja Kiili vielä kertoi 
raadin työskentelystä ja ihan helppoa se ei 
ollutkaan, sillä raadin oli haastavaa päästä 
yhteisymmärrykseen voittajan valinnasta. 

Raati päätyikin poikkeukselliseen 
päätökseen, jossa voittajaksi kruunattiin 
kaksi finalistia ja täten ensimmäinen sija oli 
jaettu. Samalla tehtiin oppimisratkaisukil-
pailun historiaa, sillä koskaan aiemmin ei 

ole kilpailun 22. vuotisen historian aikana 
voittoa jaettu kahdelle finalistille. Tämän 
vuotiset voittajat ovat siis Learning Life (Ka-
jaanin AMK) sekä MarISOT (Turun ammatti-
korkeakoulun FIT-tutkimusryhmä).

Palkitsemistilaisuudessa valittiin voit-
tajien lisäksi myös Yleisön suosikki, jota 
yleisö oli päässyt äänestämään kuukauden 
ajan eOppimiskeskuksen verkkosivuilla. 
Yleisö oli melko yhtämielinen suosikistaan, 
sillä peräti 42 % annetuista äänistä keräsi 
Mathness (Win or Learn Oy). Myös kilpai-
lun raati halusi palkita Mathnessin raadin 
sisupuukolla eli kunniamaininnalla, halu-
tessaan sillä kannustaa yritystä jatkamaan 
entisestään pelin kehitystyötä. 

Tämän vuoden voittajiin pääset tutus-
tumaan myöhemmin syksyllä ilmestyvässä 
SeOppiTunti-sarjassa. Jaksoa odotellessa 
voit tutustua aiempiin jaksoihin, joista 
yhdessä käsitellään tämän vuoden kilpailun 
teemaa. Löydät SeOppiTunti-sarjan osoit-
teesta: eoppimiskeskus.fi/seoppitunti/

Lisätietoja Paras suomalainen Oppimis-
ratkaisu -kilpailun tulevasta teemasta ja 
aikataulusta: eoppimiskeskus.fi/eeemeli/ 

MarISOT koulutussovelluksen edustaja Juha Saarinen. Sovellus palkittiin kilpailussa jaetulla 
ensimmäisellä sijalla.
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Kohti joustavaa ja 
monimuotoista hybridiä

Aloitimme Hybridiopetuksen ja 
-työskentelyn tavat ja taidot 
-hankkeen syksyllä 2021. 
Tavoitteenamme oli vahvis-
taa digipedagogisia taitoja, 

joita tarvitaan saavutettavasti ja hybridisti 
toteutuvassa opiskelussa, opettamisessa ja 
ohjauksessa.

Nyt kaksi vuotta myöhemmin, kun 
HOT-hanke tulee päätökseensä, olemme 
oppineet paljon hybridityöstä, -opetuksesta 
ja -toteutuksista. Hankkeen alkuaikana 
hybrdiopetusta saatettiin tulkita yksin-
kertaisesti samanaikaistilanteena, jossa 
fyysinen ja virtuaalinen opetus tapahtuvat 
yhtäaikaisesti. Hankkeen kahden toiminta-
vuoden aikana käsityksemme hybridistä on 
kuitenkin syventynyt ja monipuolistunut. 
Mielestämme hybriditoteus on monimuo-
toinen kokonaisuus, joka tarjoaa aitoja 
mahdollisuuksia työskennellä ja opiskella 
yhdessä ajasta ja paikasta riippumatta. 
Olemme käyttäneet hankkeessamme jous-
tavan hybridiopetuksen käsitettä (Flexible 
Hybrid tai Hybrid Flexible). Käsitteellä tar-
koitetaan tilannetta, jossa hybridiopetus on 
suunniteltu niin, että siihen voi osallistua 
samanaikaisesti fyysisesti samassa tilas-
sa kuin verkossa tai eri aikaan verkossa. 
Oleellista joustavassa hybridiopetuksessa 
on se, että kaikilla on mahdollisuus oppia 
samat asiat osallistumistavasta ja -paikasta 
riippumatta. 

Toinen muutos hankkeen toiminta-ai-
kana liittyy keskustelun painopisteen 
siirtymiseen teknologiasta teknologia-avus-
teisuuteen. Vielä vuonna 2021 keskuste-
lussa korostui välinehankinnat, kamerat, 
mikrofonit ja niihin vaadittavat investoinnit. 
Myös hybridiin liittyvä osaaminen käsitet-
tiin vahvasti teknisiin välineisiin liittyväksi 
– osaanko käyttää verkkoympäristöä, jakaa 
materiaalia, käyttää kameraa tai mikrofonia. 
Nyt keskustelu on siirtynyt painottamaan 
vuorovaikutuksen merkitystä ja psykologista 
turvallisuutta hybridissä. Teknologia ymmär-
retään tällä hetkellä enemmän välineenä ja 
avustajana, ei itse päämääränä. Sen käyttöä 
pohditaan laadukkaan vuorovaikutuksen 
mahdollistamisen ja turvallisen oppimis-
ympäristön luomisen kannalta. Tämä on 
muuttanut myös osaamisen käsitettä. Hybri-
diosaajilta edellytetään nykyään teknisten 
taitojen lisäksi moninaisia fasilitointi- ja 
vuorovaikutustaitoja. Näistä esimerkkejä 
ovat mm. teemaan innostaminen,, etä- ja 
lähiosallistujien ryhmäyttäminen, osallistuji-
en vireystilan säätely tauttomalla ja rytmit-
tämällä opetusta, kannustavan palautteen 
antaminen sekä ohjattu reflektio. 

Ehkä merkittävin oppimme hankkeen 
aikana on ollut suunnittelun merkitys. Vielä 
vuonna 2021 hybridin ajateltiin onnistuvan, 
mikäli muistaa laittaa opetus- tai muuhun 
tilanteeseen kameran päälle, niin että 
verkossa olijat saavat lähetyksen omille 

työpisteilleen. Tällöinkin saattoi unohtua 
tarkistaa, mitä verkko-osallistujat oikeasti 
tilanteessa näkevät tai kuulevat. Hankkeen 
aikana kävi ilmeiseksi, että onnistunut 
hybriditilanne vaatii ennakkosuunnitte-
lua, jossa aidosti mietitään miten kaikki 
osallistujat pääsevät osallistumaan, tulevat 
huomatuksi, saavat äänensä kuuluviin ja 
kykenevät vaikuttamaan. Ennakkosuunnit-
telu vaatii aikaa ja resursseja, mutta kerran 
hyvin laadittua suunnitelmaa, voi hyödyn-
tää hieman muokattuna yhä uudestaan. 
Hybriditoteutusten vaatima ennakkoval-
misteluiden määrä siis pienenee, mitä 
useampia hybriditoteuksia tekee. 

Näistä ja monista muista havainnoista 
löydät lisää tietoa HOT-hankkeen työka-
lupakista. Olemme osaltamme pyrkineet 
kokoamaan työvälineitä, joilla hybriditoteu-
tukset onnistuvat paremmin. Työkalupakin 
materiaalit on tuotettu hankkeen aikana 
kolmen K:n taktiikalla - kehitä, kokeile ja 
koosta. Olemme tutustuneet taustoitta-
vaan tietoon, kokeileet erilaisia hybridi-
ratkaisuja ammatillisessa käytännön työn 
opetuksessa, korkeakouluympäristössä 
ja työelämässä. Opit on koostettu mm. 
toimintamalleiksi, käytännön ohjeiksi, 
tarkistuslistoiksi, keskustelukorteiksi ja jopa 
lautapeliksi. 

Toivomme sinulle innostavia ja oivallut-
tavia hetkiä HOT-hankkeen työkalupakin 
parissa! 

TEKSTI PIIA KEIHÄS, SUOMEN EOPPIMISKESKUS RY
KUVA HEIDI PAKARINEN, SUOMEN EOPPIMISKESKUS RY
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Kuinka edetä?
Katso HOT-hankkeen 

työkalupakista ideoita ja 
vinkkejä ratkaisemaan 
arjen hybridihaasteita.

Hybridi samanaikaisesti 
verkossa ja lähi- 

tilanteessa

Ymmärretään hybridin 
monimuotoisuus, aito 
mahdollisuus työsken-
nellä/opiskella ajasta 

ja paikasta riippumatta 
yhdessä (Joustava hybri-

diopetus)

Keskustelussa vahva 
teknologiakeskeisyys

Keskustelussa vuorovai-
kutus, kohtaaminen ja 
psykologinen turvalli-

suus hybridissä

Hybridiin liittyvä  
osaaminen nähdään 

teknisenä osaamisena 
(miten käytän kameroita,  

mikkejä, kokousympä-
ristöjä)

Osaamiskeskustelu 
painottuu tasavertaisiin 
oppimis- ja osallistumis-
mahdollisuuksiin, fasi-
litointitaitoihin, vuoro-
vaikutuksen luomiseen 
ja ylläpitämiseen sekä 

ohjaamiseen

Strategiana selviytymi-
nen: ei vakiintuneita 

käytänteitä, kaikki toi-
mivat omien kykyjensä 

mukaan

Strategiana ennakointi:  
ymmärretään että 

hybridi vaatii osaamista 
ja resurssia – muutakin 

kun teknologiaa

Hybridi Ad hoc -tilanteena:  
menee muun ohessa, 

kunhan muistaa laittaa 
kameran päälle

Hybridi suunniteltuna ja 
resurssoituna kokonai-
suutena, eri osallistuja-

ryhmät huomioiden

HOT-hankematkan aikana havaittuja 
muutoksia hybridiin liittyen 

HANKKEEN NIMI:
Hybridiopetuksen ja -työskentelyn 
tavat ja taidot

HANKEAIKA: 
1.9.2021 - 31.10.2023

TOTEUTTAJAT: 
Suomen eOppimiskeskus ry 
(koordinaattori), Hämeen am-
mattikorkeakoulu (HAMK) sekä 
Ammattiopisto Tavastia

PÄÄTAVOITE: 
Vahvistaa saavutettavasti ja 
hybridisti toteutuvassa opiskelus-
sa, opettamisessa ja ohjauksessa 
tarvittavia digipedagogisia taitoja.

RAHOITTAJA: 
ESR, hanke rahoitettu osana unio-
nin Covid-19 pandemian johdosta 
toteuttamia toimia.
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Tekoäly  
hybridiopetuksen  
eri vaiheissa

Tekoälysovellusten pitkä historia 
on saavuttanut pisteen, jossa 
tekoäly värittää lähes jokaista 
oppimiseen linkittyvää keskuste-
lua. Kuten Bill Gates on sanonut, 

tekoälyn aikakausi on alkanut ja se tulee 
mullistamaan opetuksen samalla tavalla 
kuin internet ja älypuhelimet aikanaan. 

Edelliset mullistukset muuttivat op-
pimisen fokuksen muistamisesta kohti 
tiedon hakemista. Tapahtuuko nyt muutos 
kohti analysoinnin ja lukutaidon aika-
kautta, jossa monilukutaitoinen ihminen 
tunnistaa itsestään ihmisyyden piirteitä ja 
ulkoistaa tekemisen ajattelun sijaan? Vai 
ei-mitään-osaava ihminen luo loputonta 
puppua ulkoistettuine ajatuksineen? 

Tekoälyn aikakausi luo uhkia ja tarjoaa 
mahdollisuuksia, sekä varmasti ainakin 
vaikuttaa meihin monella tavalla. Tässä 
artikkelissa kurkataan näihin vaikutuksiin 
hybridiopetuksen näkökulmasta. Erityistä 
huomiota kiinnitetään hybridiopetuksen 
suurimman haasteen, vaaditun ajan, hel-
pottamiseen. 

ENNEN OPETUSTA 
Ennen hybridiopetuksen alkua suunnitel-
laan ja valmistellaan opetusta, haetaan 
lähteitä ja oppimateriaaleja, luodaan dioja 
ja tehtäviä, huolehditaan niiden moni-
puolisuudesta ja saavutettavuudesta sekä 
tuotetaan erilaista lisämateriaalia. Tämä 
vaihe on usein hybridiopetuksessa työläs. 
Alle on koottu muutamia vaihtoehtoja näi-
den vaiheiden tueksi, ehkä löydät listalta 
itsellesi uudet suosikkityökalusi! 

Lähdemateriaalin haku ja tiivistäminen
•	 consensus.app – Hae tieteellisiä artikkeleita kysymysten perusteella

•	 chatpdf.com – Hae sisältöä omista dokumenteista

•	 scholarcy.com – Tiivistä lähdemateriaalit ja luo kysymyksiä

Ideointi ja kuvitteelliset tekstimateriaalit
•	 ChatGPT tai GPT4 – Pyydä luomaan materiaalia tehtävien pohjaksi tai kek-

simään ideoita eri aiheisiin. Myös kysymysten luonti aineiston perusteella 
onnistuu tai jopa kokonaiset tuntisuunnitelmat.

Visuaaliset elementit
•	 Scribble diffusion – luo kuvia oman luonnoksen perusteella

•	 Autodraw – automaattisesti täydentävä piirustusohjelma

•	 Craiyon – luo kuvia tekstin perusteella (heikkolaatuinen, mutta toimii ilman 
kirjautumista

•	 Dall-E 2 – luo korkealaatuisia kuvia (ilmainen käyttörajoituksella, vaatii kirjautu-
misen)

•	 Midjourney 5 – erittäin korkealaatuisia kuvia (maksullinen, vaatii kirjautumisen)

•	 Draw things – generation ai -sovellus, luo kuvia omalla laitteella (ios, k17)

•	 Beautiful AI – tekoälypohjainen diageneraattori

•	 Canva – luo visuaalisia esityksiä tekoälytyökalujen avulla

Saavutettavuus
•	 Speechtexter – teksti äänitiedostoksi

•	 Read aloud – teksti puheeksi

•	 Chatgpt tai gpt4 – luo erilaisia versioita tekstistä, esim. selkokielisiä

•	 Deepl – edistynein käännöstyökalu

Ennen hybridiopetusta

TEKSTI JUKKA LEHTORANTA JA HEIDI PAKARINEN, SUOMEN EOPPIMISKESKUS RY
KUVITUSKUVA FREEPIK
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OPPITUNNIN AIKANA
Oppitunnin aikana tekoälyä hyödyntävät 
palvelut voivat olla opetuksen kohteena, 
oppijoiden välineenä tai hybridiopetuksen 
laatua parantamassa. Tärkeää on myös 
esitellä erilaisia työvälineitä osana opetusta 
ja näin mahdollistaa oppijoille modernia 
teknologiaa hyödyntävien palveluiden 
käyttäminen. 

Hybridiopetuksessa tärkeää on erityises-
ti, että ääni kuuluu myös etäopiskelijoille, 
jotta opetuksen seuraaminen olisi miele-
kästä. Äänenlaatua voi parantaa esimerkiksi 
Krisp-työkalulla, joka parantaa mikrofonin 
äänenlaatua ja poistaa taustamelua hyödyn-
tämällä tekoälyä. Lisäksi kannattaa tutustua 
monien etätyövälineiden omiin äänenlaatua 
parantaviin asetuksiin, joita säätämällä 
äänenlaatu voi parantua roimasti. 

Erilaisia työkaluja opetukseen on monia. 
Mieluisen voit etsiä esimerkiksi Futuretools 

oppijoille. Arvioinnissa voit hyödyntää 
tekoälyä syöttämällä esseen, ja pyytämällä 
tekoälyä antamaan siitä palautetta sekä 
ehdottomaan parannuksia. 

Tekoäly auttaa myös silloin, kun pitäisi 
aloittaa tyhjästä vaikkapa tuntisuunnitel-
man teko. Voit pyytää tekoälyä luomaan 
pohjaversion, jota voit sitten itse muokata 
mieleiseen suuntaan. Myös esimerkiksi 
erilaisten lupalappujen teko helpottuu, 
kun pyydät tekoälyä luomaan mallipohjia. 
Kokeile siis rohkeasti, kuinka tekoäly voisi 
tukea sinun arkeasi. 

-työvälinelistauksen kautta. Esimerkkeinä 
työvälineistä mainittakoon Fermat, joka on 
tekoälyä hyödyntävä valkotaulusovellus, 
sekä Quillbot, joka pystyy nopeasti luo-
maan tiivistelmän käsiteltävästä aiheesta.

OPPITUNNIN JÄLKEEN
ChatGPT-kielimallia voi käyttää monin 
tavoin säästämään aikaasi opettajana. Voit 
esimerkiksi syöttää tekstiä ja pyytää tekoä-
lyä keksimään siihen sopivia kysymyksiä tai 
etsimään haluamiasi avainsanoja. Välttä-
mättä aina et tarvitse edes pohjatekstiä, 
vaan voit antaa tekoälylle jonkin aiheen ja 
pyytää tekoälyä keksimään erilaisia väittei-
tä ja herätteleviä kysymyksiä, joiden avulla 
saatte oppitunnilla keskustelua aikaan. 

Tekoäly on haka myös keksimään tie-
tokilpailukysymyksiä, luomaan sanastoille 
synonyymeja sekä luomaan erilaisiin tehtä-
vänantoihin eri vaikeustasoja eri tasoisille 

Teksti on julkaistu alun-
perin HOThybridi -blogis-
sa, löydät linkit teksteissä 
viitattuihin palveluihin 
blogitekstistä:  
https://bit.ly/HOThybridi-AI 
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Hybridityön johtaminen  
vaatii pelisääntöjä,  
empatiaa ja avoimuutta

T yöelämässä tapahtuvat muutok-
set heijastelevat yhteiskunnan 
kehitystä, ja yksi merkittävimmis-
tä viimeaikaisista muutoksista 
on ollut siirtyminen perinteisestä 

työskentelystä hybridityöhön. Hybridityö 
yhdistää etätyön ja toimistolla työsken-
telyn, tarjoten työntekijöille joustavuutta 
ja organisaatioille uusia mahdollisuuksia. 
Vaikka hybridityö lupaa monia etuja, sen 
mukanaan tuomat uudet toimintamallit ja 
käytännöt vaativat tarkempaa pohdiskelua. 

Kaiken teknologian keskellä on helppo 
unohtaa, että vuorovaikutus on hybridi-
työn sydän. Vaikka työntekijät voivat olla 
fyysisesti eri paikoissa, yhteistyö ja tiedon 
jakaminen ovat elintärkeitä tavoitteiden 
toteutumiselle ja työssä jaksamiselle. 
Työntekijät, tiimit ja organisaatiot tarvitse-
vat vuorovaikutusta toimiakseen saumat-
tomasti.

PSYKOLOGINEN TURVALLISUUS 
VUOROVAIKUTUKSEN KULMAKIVENÄ 
HYBRIDISSÄ
Miten mahdollistaa vuorovaikutus hybri-
dityön aikakaudella? David Rockin (2008) 
kehittämä SCARF-malli (Status, Certainty, 
Autonomy, Relatedness, Fairness) tarjoaa 
viitekehyksen inhimillisten tarpeiden ym-
märtämiseen ja johtamiseen psykologisen 
turvallisuuden eri ulottuvuuksien kautta. 

Se auttaa hahmottamaan mitkä tekijät ovat 
vuorovaikutuksen syntymisen ja ylläpitä-
misen edellytyksiä, myös hybridityössä. 
Psykologisen turvallisuuden kokemus on 
edellytys runsaalle, eteenpäin vievälle ja 
luottamukselliselle vuorovaikutukselle 
työnteon paikasta riippumatta.

SCARF-mallin ensimmäisen ulottuvuus 
on status, joka voidaan suomentaa vastaa-
maan lähinnä arvostuksen tunnetta. Hybri-
dityössä on tärkeä pohtia miten jokaisen 
panos tavoitteen eteen tulee näkyväksi ja 
miten siitä annetaan tunnustusta. Mallin 
toinen ulottuvuus on certainty, joka voidaan 

suomentaa ennakoitavuudeksi ja epävar-
muuden vähentämiseksi. Hybridityössä on 
monia epävarmuutta aiheuttavia tekijöitä, 
jos työyhteisön hybridityön sääntöjä ei ole 
selkeästi sovittu ja linjattu. Kolmas ulot-
tuvuus on autonomy, jonka voi käsittää 
vastaavan omia vaikutusmahdollisuuksia ja 
mahdollisuutta toimia aktiivisena toimijana. 
Hybridityö tarjoaa työntekijöille enemmän 
autonomiaa, eli mahdollisuuksia vaikuttaa 
miten ja missä työn tekee sekä toimimaan 
omien valintojen mukaisesti. Hybridityössä 
on kuitenkin selkeä tarve sopia työyhteisön 
pelisäännöt, jotta yhteisiin päämääriin ja 

TEKSTI PIIA KEIHÄS, SUOMEN EOPPIMISKESKUS RY
KUVITUSKUVA SCARF-MALLIA MUKAILLEN HEIDI PAKARINEN, SUOMEN EOPPIMISKESKUS RY JA HOT-HANKE
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tavoitteisiin päästään työnteon paikasta 
riippumatta. Mallin neljäs ulottuvuus on re-
latedness, jonka voi käsittää yhteenkuulumi-
sen ja liittymisen tunteeksi. Työntekijöiden 
tarve kuulua yhteisöön ja tuntea yhteyttä 
muihin ei katoa hybridityössä. Sosiaalisen 
vuorovaikutuksen edistäminen virtuaalisissa 
ympäristöissä ja yhteisöjen rakentaminen, 
tutustuminen ja ryhmäytyminen ovat asioi-
ta, joita ei hybridityössä voi unohtaa. Mallin 
viimeinen ulottuvuus on fairness eli koke-
mus oikeudenmukaisuudesta. Hybridityössä 
tulee kiinnittää erityistä huomiota kaikkien 
työntekijöiden tasavertaiseen mahdolli-
suuteen esimerkiksi palautteen saannissa, 
palkitsemisessa, kouluttautumisessa ja uran 
kehityspoluissa. Kaikkien työntekijöiden 
on koettava, että heitä kohdellaan oikeu-
denmukaisesti, oli työskentelypaikka sitten 
fyysinen tai virtuaalinen.

Psykologisesti turvallinen tila luo perus-
tan avoimelle ja terveelle vuorovaikutuk-
selle. Kun ihmiset tuntevat olonsa turvalli-
seksi, he todennäköisemmin ovat valmiita 
ilmaisemaan itseään, jakamaan ideoitaan 
ja osallistumaan keskusteluihin. Psykolo-
gisesti turvallisessa tilassa ihmiset voivat 
esittää kysymyksiä, ilmaista erilaisia näke-
myksiä, haastaa perinteisiä ajatusmalleja 
ja ottaa riskejä. Tämä johtaa parempaan 
tiedonvaihtoon ja mahdollistaa innovatii-
visen ajattelun. Kun psykologisesti turvalli-

nen tila puuttuu, ihmiset voivat vetäytyä ja 
olla varovaisia ilmaisemaan itseään, koska 
he pelkäävät kielteisiä seurauksia. Tämä 
voi johtaa tehottomaan tai pinnalliseen 
vuorovaikutukseen ja rajoittaa luovuutta 
sekä ongelmanratkaisukykyä.

PELISÄÄNNÖT JA SELKEÄT  
TAVOITTEET HYBRIDITYÖN TUKENA
Siinä missä aiemmat johtamisopit ovat 
korostaneet mittaamista, kontrollia ja hie-
rarkiaa, vaatii hybridityön johtaminen jous-
tavuutta, empatiaa ja avoimuutta. Organi-
saatioiden on ensiarvoisen tärkeää laatia 
selkeät ja yhteisesti hyväksytyt pelisäännöt 
hybridityöskentelylle, selventää tavoitteita 
ja viestiä ne helposti ymmärrettävällä taval-
la. Samanaikaisesti on tarjottava tarvittavaa 
tukea ja varustettava työntekijät oikeilla 
työkaluilla, jotta he voivat suoriutua tehtä-
vistään mahdollisimman hyvin. Lisäksi on 
keskeistä ylläpitää tiimi- ja yhteishenkeä, 
vaikka työntekijät toimisivat hajautetusti ja 
eri paikoissa. 

Hybridityö ei ole pelkästään työsken-
telypaikkojen sekoittamista. Se on uusi 
tapa ajatella, työskennellä ja johtaa. Vaikka 
haasteet voivat olla suuria, niin ovat myös 
mahdollisuudet. Tulevaisuuden menesty-
vät organisaatiot ovat niitä, jotka omaksu-
vat hybridityön käytännöt ja luovat vahvan 
perustan työntekijöilleen menestyäkseen 

tässä uudessa työelämän maisemassa.
HOT-hankkeessa (Hybridiopetuksen ja 

-työn taidot ja tavat) olemme kehittäneet 
“Selviydy hybridityöstä”-pelin. Sen tavoittee-
na on auttaa keskustelemaan hybridityön 
pelisäännöistä, haasteista ja mahdollisuuk-
sista. Pelissä esitettyjen tilanteiden tarkas-
telu eri roolien kautta auttaa nostamaan 
esiin piilotettuja oletuksia työn tekemisestä, 
toimintakulttuurista ja odotuksista. Kun 
nämä tulevat näkyväksi keskustelun avulla 
on helpompi sopia yhdessä toimintatavoista 
ja pelisäännöistä. Hybridityön toimintata-
pojen selkeä kuvaus vähentää väärinym-
märryksiä ja epävarmuutta, tuoden lisää 
ennakoitavuutta ja siten vähentää hybridi-
työn kuormittavuutta. Pelisääntöjen avulla 
on helpompi onnistua hybridityössä! 

Selviydy hybridityöstä -peli

Hybriditoteutusten  
työkalupakki
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TEKSTI JA KUVAT MERJA SAARELA, JAANA KULLASLAHTI JA TARJALEENA TUUKKANEN, HAMK

Joustavat 
toteutusvaihtoehdot 
luovat perustaa 
oppimisen 
yhdenvertaisuudelle

Digitaalisten ympäristöjen ja 
niihin sisältyvien työkalujen 
kehittäminen on harpannut 
jättimäisiä loikkia eriaikaisen 
työskentelyn ja dokumenttien 

jakamisen mahdollistaneista alustoista 
saman- tai eriaikaisten immersiivisten, mo-
niaistillisten ja uppouttavien oppimisympä-
ristöjen luomiseen. Teknologia-avusteiset 
mahdollisuudet haastavat ja innostavat 
pedagogiikan sekä opetusteknologian 
asiantuntijoita innovatiiviseen yhteistyö-
hön. Tavoitteena on rikastaa oppimiskoke-
muksia ja luoda yhdenvertaisia oppimis-
mahdollisuuksia kaikille oppijoille. 

Pandemian aikana keskiöön nousi 
hybridiopetus. Hybridiys tarkoittaa mini-
missään kahden tavoitteellisesti suunni-
tellun toteutusvaihtoehdon yhdistämistä 
– samaan aikaan samassa tilassa fyysisesti 
ja virtuaalisesti etäläsnätyöskentelyä. Usein 
tämä minimivaihtoehto on ainoa, joka 
ymmärretään hybridiksi. Vaihtoehtoja on 
kuitenkin tarjolla enemmän. Työskentely 
voi tapahtua joustavasti samaan aikaan 
samassa ja/tai eri paikassa tai eri aikaan 
samassa ja/tai eri paikassa. Työskentely voi 
olla luonteeltaan joko yhdessä tai itsenäistä 
työskentelyä. Hybridiopetuksen ja työsken-
telyn taidot ja tavat -hankkeessa hybridiys 

tarkoittaa joustavien vaihtoehtoisten toteu-
tusten ja oppimistapahtumien suunnittelu- 
ja muotoiluosaamista.

Tässä artikkelissa kuvaamme kolmessa 
pilotissa syntyneitä, HOT-työkalupakkiin 
koottuja pedagogisia ja digitaalisia rat-
kaisuja, joilla hybridiopetuksen laatua ja 
joustavuutta voi edistää. Joustavuudella 
tarkoitetaan toteutusta, jossa on mahdol-
lisuus opiskelijan elämäntilanteen mukai-
siin valintoihin ja osallistumispäätöksiin 
viikoittain tai teemoittain. Joustavissa to-
teutuksissa painotettiin vuorovaikutuksen 
monipuolistamista, läsnäolonkokemusta, 
oppimisen rikastamista, UDL1-periaatteiden 
soveltamista ja kierrättämisen periaatetta. 

TYÖKALUJA OSAAMISEN 
KEHITTÄMISEEN, HYBRIDIN 
SUUNNITTELUUN JA TOTEUTUKSEEN
HAMKissa tarjottiin joustavan hybridiope-
tuksen osaamisen kehittämisen tueksi 
teemoitettuja henkilöstön valmennuspa-
ketteja ja luotiin suositukset opiskelijan 
osallisuuden tukemiseksi. Valmennus-
paketit tarjottiin webinaareina, joiden 
teemoina olivat: ideasta käsikirjoitukseen, 
tehtävänannot, vuorovaikutus ja UDL sekä 
yhteisöllinen työskentely. Lisäksi tarjolla on 
ollut vierihoitona tukitunteja hybriditilan ja 
hybridilaitteiden käyttöön.

Hankkeen aikana on syntynyt erilaisia 
työkaluja opettajien tueksi joustavien 
hybriditoteutusten toteuttamiseksi. Työka-
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lupakki koostuu webinaareissa, työpajoissa 
ja vierihoidossa tarjotusta osaamisen 
kehittämiskokonaisuuksista sekä kolmen 
pilotin myötä syntyneistä ideakorteista, 
artikkeleista ja monentasoista suunnittelua 
tukevista työkaluista. 

SUUNNITTELULLA JOUSTAVUUTTA JA 
YHDENVERTAISUUTTA
HAMKn kolme pilottia olivat tietojenkä-
sittelyn opintojakson toteutus hybridisti, 
asiantuntijaverkoston hybridityöskentely ja 
liikennealan opetuksen hybridityöskentely. 
Piloteissa havaittiin, että joustavuuden tar-
joaminen opiskelijalle edellyttää opettajalta 
monentasoista ennakkosuunnittelua. Yh-
teissuunnittelu muiden opettajien kanssa 
varmistaa opintojen sujuvan sijoittumisen 
opiskelijan aikatauluun. 

Suunnitellessaan joustavaa hybridistä 
toteutusta, opettaja voi käyttää apunaan 
laatukriteereitä, jotka muokkasimme 
verkkototeutusten laatukriteereistä. Opinto-
jakson oppimisprosessin suunnittelussa on 
huomioitava opiskelijoiden vaihtoehtoiset 
osallistumistavat toteutukselle esimerkiksi 
oppimistehtävien muotoilussa ja valittaessa 
joustavuutta tukevia opetus- ja viestintä-
teknologisia työkaluja. Myös opiskelijoilta 
edellytetään tarjolla oleviin työskentelytapoi-
hin perehtymistä ja käyttöön ottamista, jotta 
hän voi valita tarjonnasta itselleen parhai-
ten soveltuvat tuloksekkaat vaihtoehdot. 
Joustavan hybridiopetuksen ja -työskentelyn 

1 Universal Design for Learning 

toteuttamisessa vastakkain ovat epävarmuu-
den sietäminen uudenlaisten käytänteiden 
luomiseksi ja omaan työskentelyyn parhaiten 
soveltuvat, omaehtoista työskentelyä tukevat 
työelämän uudistamismahdollisuudet. 

Yksittäisten hybridisten tapahtumien 
suunnittelussa toimivaksi ratkaisuksi koim-
me taulukon, jossa opiskelijan ja opettajan 
työskentely etenee teemoittain ja oppimis-
tapahtumaan eri tavoin (samanaikaisesti 
läsnä tai etänä, eriaikaisesti etänä) osallis-
tuville suunniteltu toiminta ja vuorovaiku-
tus sekä käytettävät työkalut ovat näkyvis-
sä. Lisäksi testasimme hybriditilanteissa 
erilaisia aktivoivia ja läsnäolon kokemusta 
tukevien menetelmien toimivuutta. 

Opiskelijoiden itseohjautuvien tiimien 
työskentelyä tuettiin suunnittelemalla 
yhteisöllinen prosessi ennakkoon. Aluksi 
tiimit laativat itselleen tiimisopimuksen, 
jonka he allekirjoittivat. Sopimuksella mää-
riteltiin pelisäännöt, työvälineet, työskente-
lytavat ja jäntevöitettiin yhdessä työsken-
telyä yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. 
Tiimit työskentelivät yhdessä kahdeksan 
viikkoa pääosin etänä. Oppimistehtävien 
ja tiimiprosessien edistämiseen oli tarjolla 
opettajien tukea viikoittain ja opintojakson 
puolivälissä tapaaminen tiimityöskentelyn 
jäntevöittämiseen ja oppimistulosten vä-
liarviointiin. Tiimisopimuksen toimivuutta 
ja pelisääntöjen päivitystarvetta arvioitiin 
puolessa välissä ns. Stinky Fish –menetel-
mällä ja lopussa itse- ja vertaisarvioinnilla.

NÄKÖKULMIA TYÖKALUPAKIN 
HYÖDYNTÄMISEEN
Hybridien joustavien toteutusten tarjoami-
nen edellyttää panostamista ennakkosuun-
nitteluun, monipuolisten menetelmien 
käyttöä ja soveltamista erilaisiin käyttötar-
koituksiin opetuksessa, opetukseen osallis-
tumisessa ja opintojen suorittamisessa. 

Artikkelissa kuvattujen erilaisten hybri-
dien joustavien opetuksen toimintamallien, 
sovellettavien teknisten työkalujen ja pe-
dagogisten työtapojen kokoelmaa voidaan 
hyödyntää sekä korkea-asteella että toisella 
asteella. Digitalisoituvassa yhteiskunnassa 
digitaitoja tarvitaan myös jatko-opinnoissa 
ja työelämässä. 

Työkalupakkiin on dokumentoitu pilo-
teissa todennetut hyvät käytänteet digi-
pedaohjeiksi, hybridityöskentelykorteiksi 
ja artikkeleiksi. Kaikki hankkeen tuotokset 
ovat avoimesti saatavilla hankkeen verkko-
sivuilta. 
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TEKSTI ANU KONKARIKOSKI, LEHTORI, KEHITTÄMISKOORDINAATTORI, AMMATTIOPISTO TAVASTIA

Asiakas- ja oppimiskokemus 
hybridikoulutuksessa

Hybridikoulutuksen onnistumis-
ta edistää, kun suunnittelussa 
lähtökohtana on niin lähi- kuin 
etäosallistujan asiakas- ja op-
pimiskokemus. Syksyllä 2023 

päättyvän Hybridiopetuksen ja -työskente-
lyn taidot ja tavat -hankkeen, lyhyemmin 
HOT-hankkeen, aikana vakuutuimme, että 
parhaiten tähän päästään suunnittelemalla 
laadukas pedagoginen toteutus ja varmis-
tamalla toimivat tekniset edellytykset ja nii-
den käyttötaito. Tässä artikkelissa teemaa 
on palasteltu erityisesti hybriditoteutuksen 
suunnittelijan ja toteuttajan osaamisten 
näkökulmasta.

PEDAGOGISET PERUSEDELLYTYKSET
Meillä kaikilla on huonoja kokemuksia siitä, 
kuinka pandemiasulkujen aikana ja jälkeen 
oli vain “Teams-linja auki”, mutta emme 
kokeneet olevamme osallisia asiaan tai 
linjoilla olevaan ryhmään. Toinen, tavoi-

teltavampi ääripää on, että niin etä- kuin 
lähiosallistujina koemme kuuluvamme 
ryhmään, saamme osallistua yhdenvertai-
sesti ja yhdessä lähiosallistujien kanssa, 
saamme innostusta päivän teemoista sekä 
saamme osallistumispaikasta riippumatta 
tukea oman vireystilan säätelyyn. Osal-
listamisen keinot ja päivän rytmitys ovat 
ensiarvoisen tärkeitä. Toki oppimiskoke-
musta edistävät myös muut laadukkaaseen 
pedagogiikkaan kuuluvat asiat: päivän 
oppien liittäminen omaan kokemusmaa-
ilmaan, sopivan tasoiset ja käytännön 
harjoitteet, kannustava palaute, ohjattu 
reflektio ja välitehtävät sekä uskallus olla 
luova ja virheitä pelkäämätön.

TEKNISET PERUSEDELLYTYKSET
Toimiva verkkoyhteys on ensimmäinen 
striimattavan opetuksen edellytys. Käytän-
nön työn opetuksessa paikat vaihtelevat 
yleensä päivän aikanakin (esim. työsali, 

Pedagogiset taidot hybriditoteutuksessa
HOT-hankkeen nostamat pedagogiset taidot osaamiset ja niiden käytön muistami-
nen, vaikka lähiopetus vie mennessään: 

•	 turvallisen ilmapiirin luominen

•	 päivän teemaan innostaminen

•	 etäosallistujien ryhmäyttäminen yhdessä lähiopiskelijoiden ryhmäyttämisen 
kanssa

•	 etäosallistujien osallistumistapojen selkeys ja yhdenvertaisuus lähiosallistujien 
kanssa 

•	 etä- ja lähiosallistujan vireystilan säätely erityyppisen tekemisen ja taukojen 
rytmityksellä

•	 käytännönläheiset omaan kokemusmaailmaan liitettävissä olevat sisällöt ja 
harjoitteet

•	 käytännön tekeminen

•	 kannustava palaute

•	 ohjattu reflektio

•	 osaamista syventävät välitehtävät

1 https://eoppimiskeskus.fi/ammatin-oppiminen-entista-hybridimpana/ 

maalauskammio), joten yhteydet on syytä 
testata etukäteen. Varayhteyden olemas-
saolo ja sen käytön osaaminen laskevat 
todennäköisesti tekijöiden stressitasoa.

Videokuvan välittämiseen ja tallentami-
seen paras ratkaisu näyttää olevan yläviis-
tosta tarkkaa lähikuvaakin ottava laitteisto, 
jota on kuvattu SeOppi-lehdessä syksyllä 
20221. Jokaisen tärkeän vaiheen alussa 
hybridipäivän pitäjän tai striimausta avus-
tavan on tarkistettava, että niin etä- kuin lä-
hiosallistujatkin näkevät opetettavan asian. 
Joissain tapauksissa etäosallistujat näkevät 
käytännön työn opastuksen lähiosallistu-
jia paremmin, jolloin striimaus kannattaa 
välittää myös lähiopetustilan näytölle tai 
opiskelijoiden mobiililaitteen Teamsiin.

Äänen kuuluvuuden varmistamiseen 
vaikuttaa kyseisen alan melutaso. Hiljai-
sessa työtilassa toimii mainiosti tavallinen 
kokousmikrofoni, mutta meluisissa tiloissa 
on taustahäly suodatettava pois. Jälleen 
lähiosallistujalla saattaa olla etäosallistujaa 
huonompi kuuluvuus, jos ääntä ei tilassa 
vahvisteta tai ohjata kuuntelemaan Team-
sin kautta. Hifistelijät käyttävät äänilaitteita, 
joissa autenttisuutta lisätään sillä, että vaik-
kapa porakoneen ääni kuuluu vaimeana 
sitä käytettäessä, mutta ei haittaa mahdol-
lista puheäänen kuulumista.

Taustaääntä suodattavien mikrofonien 
kanssa on oltava tarkkana, jotta toisten 
opiskelijoiden kysymykset ja kommentit 
välittyvät sekä lähi-, että etäosallistujille. 
Pedagogisesti järkevää voi olla sekin, että 
opettaja aina toistaa kunkin opiskelijan 
sanat, jolloin osallistujille jää kuulemisen 
varmistamisen lisäksi aikaa ajatella ko. 
asiaa.

Chat-kanavan käytön ja chatin seu-
rannan ohjeistus on tarpeen. Hyväksi on 
todettu kokeilu, jossa aktiivisesti muu-
tenkin osallistuva lähiosallistuja seurasi 
chatia ja nosti sieltä etäosallistujien asioita 
keskusteluun. Tämä ei toki poista opettajan 
vastuuta seurata etäosallistujien asiakas- ja 
oppimiskokemusta. 
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TIETOKONEEN PERUSKÄYTTÖ
•	 Kirjautuminen eri järjestelmiin

•	 Puhelimen hotspot (mobiiliverkko)

•	 Outlook-/Teams-kalenterikutsu

•	 Tiedostot OneDrivessa

•	 OneDrive mobiilisti

•	 Tietoturva ja tietosuoja

•	 Mobiililaitteen ohjelmistopäivitys

•	 Mobiililaitten sovellusten päivitys

•	 Esitys- ja neuvottelutekniikka / Oman tietokoneen ja erilli-
sen näytön jakaminen 

OPETUS, OHJAUS JA OPPIMINEN
•	 Osaamisen hankkiminen ja etenemisen seuranta verkko- 

oppimisympäristössä

•	 Opiskelijan työvaiheista ottamien kuvien hyödyntäminen 
oppimisen tukena

•	 Ohjaus Teams-pikaviestinä

•	 Ryhmänohjaus Teams-keskustelussa ja -kokouksena

•	 Etäopetus Teams-kokouksena

Tekniset taidot hybridiopetuksessa
Opettajan digitaidot ja erityisesti niihin liittyvät ongelmanratkaisutaidot ovat keskeisessä roolissa, jotta hybriditoteutuksessa väis-
tämättä toisinaan esiintyvät tekniset pulmat eivät muodosta liian suurta kynnystä toteutukseen ryhtymiselle. Jos hybridiopetusta 
tehdään oppilaitoksen ulkopuolisesta tilasta, digiperustaitojen merkitys kasvaa. Seuraavassa on nostettu Ammattiopisto Tavas-
tian digiperustaitojen minimitason osaamisista ne, joiden vahva osaaminen edesauttaa hybriditoteutuksessa onnistumista:

TYÖYHTEISÖN JA ALAN DIGITAALISET VÄLINEET
•	 Oman työyhteisön tehokas viestintä

•	 Oman ammattialan työelämän digitaaliset ratkaisut ja 
työkalut

OSAAMISEN OSOITTAMINEN JA REFLEKTOINTI 
DIGITAALISESTI
•	 Osaamisen osoittamisen dokumentointi digitaalisesti

•	 Arviointikeskustelu Teamsissa

HYBRIDIOPETUKSEN LISÄTAIDOT  
(EIVÄT KUULU OPETTAJAN PERUSDIGITAITOIHIN)
•	 Hybriditoteutuksen äänen ja kuvan laadukkaaseen välittä-

miseen tarvittavien välineiden hallinta ja suunnittelutaito

•	 Teams-striimaus tietokoneelta ja mobiililaitteelta

•	 Etäosallistujien chat- ja äänipuheenvuorojen hallinta
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palvelut

kaisa.honkonen@eoppimiskeskus.fi
piia.keihas@eoppimiskeskus.fi

Ota yhteyttä
bit.ly/SeOppi-palvelut 
tai lue QR-koodi

Lue lisää

Räätälöidyt tekijänoikeuskoulutukset
Mistä pitää maksaa ja mitä saa ilmaiseksi?
Me kerromme kaiken oleellisen, mitä sinun tulisi
tietää tekijänoikeuksista.

Saavutettavuuskoulutukset
Kaipaatko sinä tai organisaatiosi lisää tietoa
saavutettavuudesta? Tilaa koulutus ja tiedätte,
mistä on kyse.

Verkostojen ja hankkeiden
fasilitointi ja sparraus

Aiheuttaako verkostojen ylläpito ja hankkeiden
hoito päänvaivaa? Anna meille osa hommista!
(Emme fasilitoi taloushallintoa) 

Saavutettavuusselosteet ja -testaukset
Saavutettavuuden varmistaminen on tärkeää,
mutta valitettavasti aikaa vievää. Me testaamme
palvelut ja kirjoitamme selosteet puolestanne!

Webinaarien ja hybriditilaisuuksien 
fasilitointi ja sparraus

Tarvitsetteko apukäsiä tilaisuuksien hoitamiseen?
Me autamme mielellämme! 

Oppimisanalytiikkakoulutukset 
ja sparraukset

Kauheasti dataa, mutta mitä sillä voi tehdä? Opi
hyödyntämään analytiikka tarpeidenne mukaan! 

Opintopiirien vetäjäkoulutus
Opi vetämään erilaisia opintopiirejä! 
Tämä koulutus sopii kaikille, jotka haluavat oppia
vertaisuutta hyödyntäen. 

Tarvitsetko apua selvitysten tai kartoitusten
tekoon?  Autamme niin pienten kuin suurien
selvitysten parissa.   

Selvitykset
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Suomen eOppimiskeskus ry on puolueeton ja voittoa tavoittelematon valtakunnallinen yhdistys. Tärkein 
tehtävämme on tarjota verkosto digiajan toteuttajille, käyttäjille ja kehittäjille. Kohderyhmäämme kuuluvat 
yhteisöt, yritykset, kunnat sekä muut alan toimijat. Yhdistyksemme kolme toimintaperiaatetta ovat kehitä, 
kouluta ja edistä. Viemme eteenpäin digitaalisia taitoja, toimintatapoja sekä hyödyntämismahdollisuuksia 
koulu- ja yritysmaailmassa.

TOIMISTO
info@eoppimiskeskus.fi
c/o Crazy Town, Parkki
Raatihuoneenkatu 21-23
13100 Hämeenlinna

HENKILÖSTÖ
Kaisa Honkonen | toiminnanjohtaja
puh. +358 50 595 4573
kaisa.honkonen@eoppimiskeskus.fi

Niina Kesämaa
puh. +358 40 827 6378
niina.kesamaa@eoppimiskeskus.fi

Piia Keihäs
puh. +358 40 821 4521
piia.keihas@eoppimiskeskus.fi

PROJEKTIHENKILÖSTÖ
Projekteissa työskentelevät tavoitta 
etunimi.sukunimi@eoppimiskeskus.fi 
-osoitteen kautta.

Niina KesämaaKaisa Honkonen

Liity nyt
jäseneksi!

Yhteystiedot ja henkilöstö

Suomen eOppimiskeskus ry  |  Hallitus

Piia Keihäs

eoppimiskeskus.fi/yhdistys/hallitus

eOppimisen neuvottelukunta
eOppimiskeskuksen jäsenten verkosto eli eOppimisen neu-
vottelukunta kokoontuu säännöllisesti keskustelemaan alan 
uusimmista ilmiöistä. Toiminta on kaikille avointa. 

eoppimiskeskus.fi/yhdistys/eoppimisen-neuvottelukunta/

Me olemme 
	» tulevaa ennakoiva, oppimisen kehittämisen verkosto, joka 
luo uutta tietoa ja ymmärrystä oppimisen eri teemoihin.

	» vaikuttava tekijä oppimisen kentällä, tunnistamme ja sa-
noitamme oppimisen alan trendit ja tulevaisuusnäkymät.

	» opetuksen ja koulutuksen uudistaja, kehitämme uusia 
menetelmiä ja toimintatapoja oppimisen avuksi

	» teknologian ennakkoluuloton kokeilija, seuraamme ja tes-
taamme teknologisia ratkaisuja opetuksen, koulutuksen 
ja työnteon digitalisaatioon

	» katsomme valoisasti tulevaisuuteen - olemme ihmislähei-
nen ja helposti lähestyttävä yhteisö

eoppimiskeskus.fi

Suomen eOppimiskeskus ry

eOppimiskeskus

eoppimiskeskus

Suomen eOppimiskeskus ry

Tule mukaan! 
	» Liity jäseneksi osaajien joukkoon:  
eoppimiskeskus.fi/jasenyys/

	» Saat jäsenenä kutsun yhteiseen Osaajaverkostoon. 
Verkosto tekee näkyväksi jäsenten osaamista, kannustaa 
yhdessä oppimiseen ja luo mahdollisuuksia yhteistyöhön 
korkealaatuisessa yhteisössä. 
eoppimiskeskus.fi/jasenyys/osaajaverkosto/ 

	» Tulevat yhdistyksen omat tapahtumat sekä poimintoja 
alan tapahtumista löydät Osaajaverkostosta sekä yhdis-
tyksen verkkosivuilta osoitteesta  
eoppimiskeskus.fi/ajankohtaista/tapahtumakalenteri/. 
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Didactec Oy Ltd.
www.didactec.fi 

Espoon seudun koulutuskuntayhtymä 
Omnia - InnoOmnia
www.omnia.fi 

Four Ferries
fourferries.com

HCI Productions Oy
www.hci.fi

Howspace
www.howspace.com

Hämeen ammattikorkeakoulu HAMK
www.hamk.fi

Hämeenlinnan kaupunki
www.hameenlinna.fi

Innowise
www.innowise.fi

itslearning AS
www.itslearning.fi

Kopiosto ry
www.kopiosto.fi

LifEdu Oy
www.lifelearnplatform.com

Metaverstas Oy
www.metaverstas.fi

Mindhive Tmi
www.mindhive.fi  

Nethunt Oy

Osuuskunta Pöllökartano
www.pollokartano.fi 

Otavia
www.otavia.fi 

Pedapoint Oy
www.pedapoint.fi

Qridi Oy
www.qridi.fi 

EcoOnline Oy
www.ecoonline.fi 

Festo Oy, Didactic
www.festo.fi

Helsingin yliopiston koulutus-  
ja kehittämispalvelut
hyplus.helsinki.fi 

Kaakkois-Suomen  
ammattikorkeakoulu XAMK
www.xamk.fi 

Rakennusteollisuuden  
koulutuskeskus RATEKO
www.rateko.fi 

Saarni Learning Oy
saarnilearning.fi 

Sanoma Pro Oy
www.sanomapro.fi

Suomalaiset kehitysjärjestöt Fingo ry
www.fingo.fi 

Suomen avoimien tietojärjestelmien 
keskus – COSS ry
www.coss.fi 

Suomen Humanistinen  
Ammattikorkeakoulu Oy
www.humak.fi 

TIEKE Tietoyhteiskunnan  
kehittämiskeskus ry
www.tieke.fi

Tuudo Oy
www.tuudo.fi

Päättävät yhteisöjäsenet

Linnan Kehitys Oy
www.linnan.fi 

Länsirannikon Koulutus Oy WinNova
www.winnova.fi

Opintokeskus Sivis
www.ok-sivis.fi 

Oppiva Invest Oy
oppivainvest.fi

Tampereen aikuiskoulutuskeskus
www.takk.fi
 
Vero-opisto
www.vero.fi

Kannattavat yhteisöjäsenet

Suomen eOppimiskeskus ry:n 

YHTEISÖJÄSENET Liity nyt
jäseneksi!
www.eoppimiskeskus.fi


